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ةـقاعلإا يوذل ةیضایرلا بهاولما ریوطت C لمعن

 نمــضی يــسسؤم زــیمتو ةــبذاج ةــئیب للاــخ نــم

 _ يداـنلا ةـناکم ززـعیو ينفلاو يندبلا مهروطت

.طسولأا قرشلا

”
”

ةلاسرلا



ةیجیتارتسلاا فادهلأا
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لخدلا رداصم عیونت

يدانلل ةیلودلا ةناکلما زیزعت



 قــیقحتو بــهاولما باطقتــسا
ةیلحلما تلاوطبلا 1

ةیجیتارتسلاا فادهلأا

ایر
ض

ي

 لضفأ باطقتسا یلإ يدانلا فدهی

 ةقاعلإا يوذ نم ةیضایرلا بهاولما

 بیردت جمارب للاخ نم اهریوطتو

 قیقحتل ،ةلماکتم معد رطأو ةمدقتم

 زیزعتو ةیلحلما تلاوطبلا Y زیمتلا

.ةدئار ةیضایر ةئیبک يدانلا ةعمس

 عون
يضایرفدهلا

 خیرات
ءدبلا

 خیرات
ءاهتنلاا

2024/07/01

2027/12/31



 نزاوـتلا قیقحتو قافنلإا ةءافک
يلالما 2

ةیجیتارتسلاا فادهلأا

رادإ
ي

 يرادإ قیرف نیوکت یلإ يدانلا یعسی

 ةفرعلماو ةربخلاب عتمتی ةءافکلا يلاع

 ،ةیلاعفب يدانلا تایلمع ةرادلإ ةمزلالا

 يسسؤلما زیمتلا j زیکرتلا عم

.ةیرادلإا تاسراملما لضفأ قیبطتو

 عون
يرادإفدهلا

 خیرات
ءدبلا

 خیرات
ءاهتنلاا

2024/07/01

2027/12/31



زیمتم يرادإ لمع قیرف ءانب 3
ةیجیتارتسلاا فادهلأا

لام
ي

دراولما ةرادإ نیسحت یلإ يدانلا فدهی

 تاسایس قیبطت للاخ نم ةیلالما

 عم ،فیلاکتلا دیشرتو قافنلإل ةلاعف

 مادتسم يلام نزاوت قیقحت نامض

.لیوطلا ىدلما j يدانلا روطت معدی

 عون
يلامفدهلا

 خیرات
ءدبلا

 خیرات
ءاهتنلاا

2024/07/01

2027/12/31



 عــمتجلما عــم لــعافتلا ةداــیز
يلحلما 4

ةیجیتارتسلاا فادهلأا

عمتجم
ي

 هرود زیزعت j يدانلا لمعی

 تاردابمو جمارب للاخ نم يعامتجلاا

 ةقاعلإا يوذ جمد یلإ فدهت ةرکتبم

Y ةکراشلما ةدایزو ،عمتجلما 

 فلتخم عم لصاوتلا زیزعتو ،ةیعمتجلما

.ةلصلا تاذ تاهجلا

 عون
يعمتجمفدهلا

 خیرات
ءدبلا

 خیرات
ءاهتنلاا

2024/07/01

2027/12/31



لخدلا رداصم عیونت 5
ةیجیتارتسلاا فادهلأا

راجت
ي

 هتمادتسا زیزعت یلإ يدانلا یعسی

 ،تاداریلإا رداصم عیونت للاخ نم ةیلالما

 تاکارشلا ریوطت ،قفارلما رامثتسا لثم

 ةیقیوست تاردابم قلاطإو ،ةیراجتلا

.يدانلا فادهأ قیقحت معدت ةرکتبم

 عون
يراجتفدهلا

 خیرات
ءدبلا

 خیرات
ءاهتنلاا

2024/07/01

2027/12/31



يدانلل ةیلودلا ةناکلما زیزعت 6
ةیجیتارتسلاا فادهلأا

لود
ي

يلود فارتعا قیقحت یلإ يدانلا حمطی

 ،ةقاعلإا يوذل ةدئار ةیضایر ةسسؤمک

 ،ةیلودلا تلاوطبلا Y زیمتلا للاخ نم

 Y ةکراشلماو ،ةیلود تاکارش ةماقإ

ىوتسم j ةیضایر تایلاعف میظنت

.طسولأا قرشلا

 عون
يلودفدهلا

 خیرات
ءدبلا

 خیرات
ءاهتنلاا

2024/07/01

2027/12/31



ةیسیئرلا تاردابلما
فادهلأا یلإ لوصولل



لوؤسملا صخشلايجیتارتسلاا فدھلاةردابملا مسا

 تلاوطبلا قیقحتو بھاوملا باطقتساةقاعلإا يوذل ةیبیردت تاركسعم میظنت
ةیضایرلا ةرادلإاةیلحملا

ينمزلا راطلإا

ةردابملا ةیاھنةردابملا ةیادب

01/07/202430/06/2027

دراوملا صیصخت

ةیرشبلا دراوملافرصلا ھجوأةیلاملا دراوملا

10تاسفانملا تافورصم250000



لوؤسملا صخشلايجیتارتسلاا فدھلاةردابملا مسا

 تلاوطبلا قیقحتو بھاوملا باطقتسايدانلل ةینقتلا ةینبلا نیسحت
تامولعملا ةینقت ةرادإةیلحملا

ينمزلا راطلإا

ةردابملا ةیاھنةردابملا ةیادب

01/07/202430/06/2027

دراوملا صیصخت

ةیرشبلا دراوملافرصلا ھجوأةیلاملا دراوملا

2ةیباحس ةحاسم ةفلكت1000



لوؤسملا صخشلايجیتارتسلاا فدھلاةردابملا مسا

يذیفنتلا سیئرلازیمتم يرادإ لمع قیرف ءانبةیلیغشتلا ططخلا ذیفنت ةعباتم

ينمزلا راطلإا

ةردابملا ةیاھنةردابملا ةیادب

01/07/202430/06/2027

دراوملا صیصخت

ةیرشبلا دراوملافرصلا ھجوأةیلاملا دراوملا

3ةفایض 1000



لوؤسملا صخشلايجیتارتسلاا فدھلاةردابملا مسا

ةینوناقلا ةرادلإازیمتم يرادإ لمع قیرف ءانبةیرادلإا تامدخلا ةدوج نیسحت

ينمزلا راطلإا

ةردابملا ةیاھنةردابملا ةیادب

01/07/202430/06/2027

دراوملا صیصخت

ةیرشبلا دراوملافرصلا ھجوأةیلاملا دراوملا

2ةیزمر ایادھو تاعوبطم ةفلكت 5,000



لوؤسملا صخشلايجیتارتسلاا فدھلاةردابملا مسا

ةیرشبلا دراوملا ةرادإزیمتم يرادإ لمع قیرف ءانبنیفظوملا تاراھم ریوطتل ةیرھش ةیبیردت لمع شرو میظنت

ينمزلا راطلإا

ةردابملا ةیاھنةردابملا ةیادب

01/07/202430/06/2027

دراوملا صیصخت

ةیرشبلا دراوملافرصلا ھجوأةیلاملا دراوملا

3لمع تاشرو ةماقإ ةفلكت3,000



لوؤسملا صخشلايجیتارتسلاا فدھلاةردابملا مسا

 ةیلاملا ةرادلإايلاملا نزاوتلا قیقحتو قافنلإا ةءافكنییضایرلا تاجایتحا بسانت ةثیدح ةیضایر تادعم ءارش

ينمزلا راطلإا

ةردابملا ةیاھنةردابملا ةیادب

01/07/202430/06/2027

دراوملا صیصخت

ةیرشبلا دراوملافرصلا ھجوأةیلاملا دراوملا

4 ةیضایرلا تادعملا ثیدحت فیلاكت50000



لوؤسملا صخشلايجیتارتسلاا فدھلاةردابملا مسا

ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةرادإيلحملا عمتجملا عم لعافتلا ةدایزةیعمتجم تاسسؤم عم نواعتلاب تاردابم قلاطإ

ينمزلا راطلإا

ةردابملا ةیاھنةردابملا ةیادب

01/07/202430/06/2027

دراوملا صیصخت

ةیرشبلا دراوملافرصلا ھجوأةیلاملا دراوملا

7ةطشنأ ذیفنت2,000



لوؤسملا صخشلايجیتارتسلاا فدھلاةردابملا مسا

ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةرادإيلحملا عمتجملا عم لعافتلا ةدایزةیھیفرت جمارب ذیفنتل يعمتجملا لیھأتلا زكارم عم ةكارشلا

ينمزلا راطلإا

ةردابملا ةیاھنةردابملا ةیادب

01/07/202430/06/2027

دراوملا صیصخت

ةیرشبلا دراوملافرصلا ھجوأةیلاملا دراوملا

2 ایادھ ریفوت فیلاكت5000



لوؤسملا صخشلايجیتارتسلاا فدھلاةردابملا مسا

ملاعلإا ةرادإيلحملا عمتجملا عم لعافتلا ةدایزيعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةیجیورت تلامح ءاشنإ

ينمزلا راطلإا

ةردابملا ةیاھنةردابملا ةیادب

01/07/202430/06/2027

دراوملا صیصخت

ةیرشبلا دراوملافرصلا ھجوأةیلاملا دراوملا

2ةیجیورت تلامح ذیفنت12,000



لوؤسملا صخشلايجیتارتسلاا فدھلاةردابملا مسا

ةماعلا تاقلاعلا ریدميلحملا عمتجملا عم لعافتلا ةدایزنییضایرلاو يدانلا تازاجنإ ىلع ءوضلا طلسی يئرم ىوتحم جاتنإ

ينمزلا راطلإا

ةردابملا ةیاھنةردابملا ةیادب

01/07/202430/06/2027

دراوملا صیصخت

ةیرشبلا دراوملافرصلا ھجوأةیلاملا دراوملا

2ىوتحم جاتنإ ةھج عم دقاعتلا فیلاكت12,000



لوؤسملا صخشلايجیتارتسلاا فدھلاةردابملا مسا

قیوستلا ةرادإلخدلا رداصم عیونتيدانلل ينورتكلإ رجتم ریوطت

ينمزلا راطلإا

ةردابملا ةیاھنةردابملا ةیادب

01/07/202430/06/2027

دراوملا صیصخت

ةیرشبلا دراوملافرصلا ھجوأةیلاملا دراوملا

2ةدیدج تاجتنم ریفوت فیلاكت10000



لوؤسملا صخشلايجیتارتسلاا فدھلاةردابملا مسا

رامثتسلاا ةرادإلخدلا رداصم عیونتتاكرشلا عم تاكارشو ةیاعر جمارب ریوطت

ينمزلا راطلإا

ةردابملا ةیاھنةردابملا ةیادب

01/07/202430/06/2027

دراوملا صیصخت

ةیرشبلا دراوملافرصلا ھجوأةیلاملا دراوملا

2ایادھو تاعوبطم1500



لوؤسملا صخشلايجیتارتسلاا فدھلاةردابملا مسا

 ةیضایرلا ةرادلإا ةیلودلا يدانلا ةناكم زیزعت ةیجراخلا تاكراشملا ةدایز

ينمزلا راطلإا

ةردابملا ةیاھنةردابملا ةیادب

01/07/202430/06/2027

دراوملا صیصخت

ةیرشبلا دراوملافرصلا ھجوأةیلاملا دراوملا

3 تاسفانملا و رفسلا فیلاكت50000



لمعلا ةطیرخ















يعابرلا لیلحتلا
SWOT



SWOT يعابرلا لیلحتلا

فعضلا طاقنةوقلا طاقن

ةرادلإا سلجم ءاضعأ ماجسنا•

تاراھملا بسكو روطتلل سمحتملا بابشلا نم نیفظوملا•

عبرم رتم فلأ٥٠ ةحاسمب يدانلل ةحونمم ضرأ ةعطق دجوت•

 للقیو باعللأا نم دیج ددع بعوتسی يدانلل دیدج رجأتسم رقم•

يدانلا يبعلا بیردتل ىرخلأا ةیدنلأا ىلع ةیدامتعلاا

ةیرامثتسلاا يدانلا ططخ ذیفنتل ةیفاك ةیلام دراوم دوجو مدع•

میصقلا ةقطنمب ةصصختملا ةینفلا رداوكلا ةردن•

يدانلل كولمم رقم دوجو مدع•

تادیدھتلاصرفلا

ةضایرلا ةرازو نم ةمكوحلا ةردابم نم مدقملا يلاملا معدلا•

ةیمیلعتلا تاصنملاو ةداقلا دادعإ دھعم نم ةمدقملا ةیبیردتلا جماربلا•

٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر عم يدانلا جمارب ةبكاوم•

نیبعلالا باطقتسا ىلع ىرخلأا ةیدنلأا ةسفانم•

 يرامثتسلاا لاجملا يف ءدبلاو يدانلل يراجت لجس حتف ةیناكما مدع•

ةضایرلا ةرازوب رامثتسلاا ةرادلإ دوعت بابسلأ



يعابرلا لیلحتلا 2 ءانب تایصوتلا
:يعابرلا لیلحتلا ىلع ءًانب تایصوت

.مھل ةربخلاو ةفرعملا لقنو نیفظوملاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نیب لصاوتلا زیزعتل ةیرود لمع شرو میظنت1.

.نیفظوملا تاراھم زیزعتل ةیمیلعتلا تاصنملاو ةداقلا دادعإ دھعم نم ةمدقملا ةیبیردتلا جماربلا نم ةدافتسلاا2.

.دراوملا رفوت دنع ةیلبقتسم ةیضایر قفارم ءانبو ضرلأا ریوطتل دملأا ةلیوط ةیرامثتسا ةطخ دادعإ3.

.صاخلا عاطقلا نم نیمعادلاو ةاعرلا نع ثحبلا يف عسوتلا4.

.يدانلل يلاملا معدلا بذج يف مھاست ةیریھامج ةضایرو ةیعمتجم تایلاعف میظنت5.

.ةتقؤم دوقع وأ تارایز ربع ةینفلا مھرداوك تاربخ نم ةدافتسلال ةرواجملا ةیدنلأا عم نواعتلا6.

.رمتسملا ریوطتلاو بیردتلا جمارب ربع تاءافكلا بذج7.

.ةضایرلا ةرازو نم مدقملا يلاملا معدلا رارمتسا نامضل لماك لكشب ةمكوحلا رییاعم قیبطت8.

.ةینفلاو ةیرادلإا ةءافكلا عفر نامضل تارادلإا عیمج لمشت ةیونس بیردت ةطخ دادعإ9.

.يدانلا رود زربتو ةكلمملا ةیؤر معدت يتلا جمدلا جماربو ةیعمتجملا ةیضایرلا ةطشنلأا ىلع زیكرتلا10.

.يدانلاب لاطبلأا نم دیدج لیج ءانبلً ایلحم بھاوملا فاشكتسا جمارب ریوطت11.

.مھئاقب نامضل نییلاحلا نیبعلال ةیونعمو ةیدام زفاوح میدقت12.



سفانلما لیلحت



سفانلما لیلحت

ءاسحلأا يدانسرلا يدانيدانلا

89ةرادلإا سلجم ءاضعأ ددع

ةضایرلا ةرازوب ةصاخ ةأشنم نمض رقمرجأتسم رقميدانلا رقم ةلاح

5.93 ىلإ3.79 نم عفترا6.21 ىلإ4.93 نم عفترايضاملا مسوملل ةمكوحلا لدعم

لالاةنلعم تارامثتسا دوجو

166422نیبعلالا ددع

1913ةلعفملا باعللأا ددع



سفانلما لیلحت 2 ءانب تایصوتلا

ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو يدانلا ةئیب نیسحت
 ززـعی اـمم ،رجأتـسملا رـقملا نـم لاًدـب كوـلمم رـقم ءاشنلإ ةحناملا تاھجلا وأ ةضایرلا ةرازو نم معد ىلع لوصحلل يعسلا:مئاد رقم كلاتما ىلع لمعلا•

.لیوطلا ىدملا ىلع ریوطتلاو رارقتسلاا

 يـضایرلا ءادلأا نیـسحت يـف مھاـسی اـمم ،ةیـضایرلا تلااـصلاو تآـشنملا ریوطت للاخ نم نیبعلالا بیردتل ةبسانم ةئیب ریفوت:ةیضایرلا قفارملا نیسحت•

.يدانلل نیمضنملا نیبعلالا ددع ةدایزو

تاردابملا نم ةدافتسلااو ةمكوحلا زیزعت
 ةـمكوح ریوـطت يـف رارمتـسلاا نـكمی ،)5.93( ھـسفانم اًزواـجتم )6.21( ىـلإ )4.93( نـم ةمكوحلا لدعم عفر نم يدانلا نكمت:ةمكوحلا ماظن نیسحت•

.ةضایرلا ةرازو تابلطتمل نكمم لاثتما ىلعأ ىلع لوصحلل يدانلا

 يداـنلا ةرادإ ریوـطت يـف دعاـسی نأ نـكمی يذـلاو ،ةـضایرلا ةرازو يـف ةـمكوحلا ةرداـبم نم يفاضإ معد ىلع لوصحلا:ةمكوحلا تاردابم نم ةدافتسلاا•

.ةیلاملا هدراوم ةدایزو



سفانلما لیلحت 2 ءانب تایصوتلا

لخدلا رداصم عیونتو رامثتسلاا زیزعت
.تاداریلإا ةدایزل ةیراجتلا تاكارشلاو ةاعرلا باطقتسا ىلع لمعلا مھملا نمف ،اًیلاح ةنلعم تارامثتسا كلمی لا يدانلا نأ امب:ةیرامثتسا عیراشم قلاطإ•

.ةیضایرلا ةطشنلأا ریوطت يف مھاسی يذلا يلاملا معدلا نم ةدافتسلال ةینطولاو ةیلحملا تاكرشلل ةباذج ةیاعر تاقاب دادعإ:تاكرشلل ةیاعر ضورع میدقت•

مھزیفحتو نیبعلالا باطقتسا ةدایز
 نـم دـیزملا باطقتـسا ىـلع لـمعلا بـجی اذـل ،)422 لـباقم166( لـقأ سرلا يدان يف نیبعلالا ددع نإف ،ءاسحلأا يدانب ةنراقم:نیبعلالا ةدعاق عیسوت•

.ةفثكم ةیجیورتو ةیضایر جمارب للاخ نم نیبعلالا

.ددجلا نییضایرلل يدانلا ةیبذاج ةدایزو ءادلأا ىوتسم نیسحت نامضل نیبعلالاو نیبردملل ةیریوطت جمارب ریفوت:بیردتلا جمارب نیسحت•



سفانلما لیلحت 2 ءانب تایصوتلا

يدانلا يف ةلعفملا باعللأا ریوطت
 باـعللأا هذـھ زـیزعت نـكمی نـكل ،)ءاـسحلأا يداـن يـف13 لـباقم ةـبعل19( باـعللأا نم ربكأ ددع لیعفتب زیمتی سرلا يدان :ةدیدج ةیضایر باعلأ ةفاضإ•

.ةیسفانتلا ةدایزل اھاوتسم نیسحتو

.ةمزلالا تابیردتلاو دراوملا ریفوت ربع اھریوطت ىلع لمعلاو ةدیج جئاتن ققحت يتلا باعللأا دیدحت :ةحجانلا ةیدرفلاو ةیعامجلا باعللأا ىلع زیكرتلا•

ةیرادلإاو ةیرشبلا دراوملا ریوطت
 ةینفلاو ةیرادلإا رداوكلا تاراھم زیزعتل ةیمیلعتلا تاصنملاو ةداقلا دادعإ دھعم نم ةمدقملا ةیبیردتلا جماربلا نم ةدافتسلاا :نیبردملاو نیفظوملا ةءافك عفر•

.يدانلا يف

.فیلاكتلا لقأب يدانلل ةیلیغشتلا تایلمعلا نیسحت يف مھاسی امم ،ةیضایرلا ةطشنلأا میظنتو ةرادإ معدل نیعوطتم بذج :يعوطتلا لمعلا زیزعت•



ةدایقلا تاحول
مدقتلا عبتتل



يلبقتسملا فدھتسملالوؤسملا قیرفلااھسایق ةیفیكفادھلأا عم اھتمءلامةیساسلأا ءادلأا تارشؤم

 ةبرجت نسحی ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلا روھمجلا اضر تانایبتسا
4ةماعلا تاقلاعلا ةرادإةینورتكللإا تانایبتسلاا ددع رصح ریھامجلاو ءلامعلا

 عم لصاوتلا نسحی ةیعمتجملا تایلاعفلا ةماقإةذفنملا ةیعمتجملا جماربلا ددع
4تایلاعفلا ةرادإ ةذفنملا ةیعمتجملا جماربلا ددع رصح عمتجملا

2ةینوناقلا ةرادلإامازتللاا ریراقت ددع ةیلخادلا ةرادلإاو ةمكوحلا زیزعی مازتللاا ةعباتم ةمكوحلا تاسایسب مازتللاا ىوتسم

%80 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يلكلا ددعلا ÷ نیبردملا نیفظوملا ددع ةیرشبلا رداوكلا ةءافك عفر ىلا يدؤت تارودلا نیفظوملا بیردت ةبسن

4يذیفنتلا سیئرلا ةدیدجلا ةكارشلا دوقع ددع رصح ةیلاملا ةمادتسلاا زیزعت يف مھسی تاكارش عیقوت ةدیدجلا تاكارشلا ددع

 نیسحت ىلع دعاسی ةیلاملا تافارحنلاا ةعباتمةنزاوملاب مازتللاا ةبسن
%70 ةیلاملا ةرادلإاةیریدقتلا ةنزاوملا ÷ فیراصملا يلامجإ ةیلیغشتلا ةءافكلا

%5ملاعلإا ةرادإx100 )يضاملا مسوملا نیعباتملا ددع / ةدایزلا(يلحملا عمتجملا عم لعافتلا ةدایزسكإ ةصنمل يدانلا باسح نیعباتم ددع ةرایز

%70ةیضایرلا ةرادلإاx100 )باعللأا يلامجإ ÷ ةكراشملا باعللأا ددع(ةیلحملا تلاوطبلا قیقحتو بھاوملا باطقتسامسوملا للاخ ةكراشملا باعللأا ةبسن

ءادلأا عبتتل ةدایقلا تاحول


